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A ALIMENTACAO
DO FUTURO EM FOCO

FOOD DEFENSE: O TERRORISMO ALIMENTAR




FACA COM QUE OS SEUS PRODUTOS SE SINTAM SEGUROS NO TRANSPORTE

A Strapex possui uma enorme experiencia em solugdes de embalagem bastante reconhecidas nos
diferentes tipos de industrias onde uma elevada eficiéncia e fiabilidade sao fundamentais. As maquinas em
aco inoxidavel Strapex para a Industria de Alimentacdo possuem um desempenho de excelente reputacao.

Na drea da cintagem, o modelo SMG 65i é uma maquina independente para aplicagdes semi-automaticas,
mas, também é possivel a sua integracdo em linhas de producdo totalmente automaticas. O modelo
SMG 75i vem equipado com um sistema de movimentacao incluido (transportador de tela motorizado) que
permite a integracdao em linhas de produgao totalmente automaticas. Capazes de realizar até 60 ciclos por
minuto, estes equipamentos sdo os mais rapidos que existem no mercado, com elevada fiabilidade e de
manutencdo facil, sem necessidade de recurso a ferramentas, o que reduz ao minimo os tempos de
paragem e facilita a sua manutencao.

Desenvolvidas e fabricadas na Suica, a utilizacdo de componentes de grande qualidade e em aco
inoxidavel, assegura um desempenho excepcional. Apesar de serem maquinas robustas, sdo ligeiras e de
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facil movimentagao, ajustaveis em altura e utilizam cintas de 9 — 12 mm.
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ENVOLVIMENTO DE PALETES FECHO DE CAIXAS DE CARTAO CINTAGEM DE CAIXAS
COM FILME EXTENSIVEL COM ATA AUTOADESIVA COM CINTA PLASTICA

Strapex Embalagem, Lda.

Telf. +351 214 164 785
Maquina, Consumivel e sales-pt@sigpse.com  www.strapex.pt
Assisténcia Técnica
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INOVAGAO E GESTAO
ALIMENTAR

Porto Business School lanca
rograma para executivos
dedicado a Inovagéo e Gestéo de
Negécio Alimentar.

Este programa destina-se a
Nutricionistas (profissionais que
pretendem assumir a gestéo de

um negdcio/empreender no setor
alimentar), Empreendedores que
estdo no negdcio alimentar e que
procuram melhorar o seu negdcio
(da producgéao a gestao do fim de
vida do produto), Gestores que
desejam desenvolver competéncias
na area de alimentacao/nutricdo, e
Empreendedores que ambicionam
desenvolver um novo negécio na area
de alimentacdo/nutricéo.

Mais informac6es em pbs.up.pt.

PORTUGUESES
DISPONIVEIS A
GASTAR MAIS POR
ALIMENTOS DE
QUALIDADE

maioria dos consumidores
ortugueses esta disposta a pagar
mais por produtos alimentares de
boa qualidade, revela um estudo da
Marktest.

Segundo a empresa de estudos

de mercado, 4,7 milhdes de
portugueses dizem estar disponiveis
para despender mais dinheiro por
produtos de boa qualidade. Este valor
corresponde a 54,6% da populacéo
residente no Continente com 18 e
mais anos.

Os consumidores das classes mais
altas mostram mais predisposicao
para gastar mais dinheiro em produtos
alimentares de qualidade, com duas
em cada trés pessoas das classes
média e média alta a mostrem essa
disponibilidade.

Também o0s homens e as pessoas
mais velhas mostram mais inclinagéo
para dar mais dinheiro por alimentos
com mais qualidade.

PANIFICACAO
E PASTELARIA
INDUSTRIAIS
VENDEM _

675 MILHOES
EM 2017

As vendas dos setores de
panificacdo e pastelaria industriais
registaram, em 2017, 675 milhdes de
euros, um crescimento de 3,8% face
aos 650 milhdes de euros alcancados
no exercicio anterior, segundo

0 estudo Setores Informa D&B:
“Panificacdo e Pastelaria Industriais”.

O segmento de massas congelados
esta entre os mais dindmicos, com
um crescimento em vendas de

5,1% para 205 milhdes de euros.

“As massas congeladas estédo a
substituir os produtos tradicionais dos
segmentos de panificagéo e bolos,
nomeadamente no canal de hotelaria
e restauracéo”, I1é-se no estudo.

No que diz respeito ao comércio
externo, as exportacdes do setor
atingiram 218 milhdes de euros em
2017, mais 6,9% do que no ano
anterior, no qual contabilizaram

204 milhdes de euros. Espanha é o
principal destino das vendas para o
exterior, assumindo uma quota de
40% sobre o total. Ja o valor das
importacdes situou-se em 329 milhdes
de euros, mais 4,1% do que em 2016.
Espanha é também o principal pais de
origem, com cerca do 65% do total,
revela a mesma fonte.

No setor de panificacéo e pastelaria
industriais operavam, no final de
2016, 6.200 empresas, a maioria
localizadas no norte e centro do pais,
que empregavam 25 mil pessoas.




FIM DO TRABALHO
FORCADO NA
INDUSTRIA DO OLEO
DE PALMA?

O‘The Consumer Goods Forum’

e a ‘Fair Labor Association’
publicaram esta semana um relatério
que mostra que o trabalho forcado na
industria do 6leo de palma esté longe
de terminar e pedem as empresas
produtoras de bens de grande
consumo que pensem no papel

que podem ter para acabar com o
problema.

A Malésia e a Indonésia sao,
atualmente, os dois maiores
produtores de 6leo de palma do
mundo, com cerca de 86% da
producéo global e mais de 3,5
milhdes de trabalhadores. O estudo
agora publicado mostra, no entanto,
que apesar dos esforcos para o
desenvolvimento de produgdes

mais sustentaveis, existem ainda
varios indicadores, nestes paises, de
praticas de trabalho forcado como
violéncia, ameacas, falta de protecéo
do Estado e tempo de trabalho
excessivo e involuntario.

O documento frisa ainda o papel que
as empresas produtoras de bens

de grande consumo podem ter para
mitigar os riscos de trabalho forcado
nesta industria e sugere uma acao
coletiva para promover o dialogo entre
governos, empresas e fornecedores
destes paises e colocar um ‘ponto
final’ neste tipo de préticas.

CENTENNIALS, A_
PROXIMA GERACAO
DE CONSUMIDORES

Séo 0 grupo de consumidores

que esta agora a atingir os 21
anos e que tem uma influéncia ja
consideravel, segundo um estudo da
Kantar. Chamam-se Centennials e as
marcas terdo de se conectar aos seus
valores, crengas.

Os Centennials ja representam

35% da populagdo mundial e estao

a converter-se numa poténcia
econdmica com uma crescente
influéncia nos gastos e na fidelizacao
as marcas. Digitalmente dependentes,
estes consumidores usam 0s seus
smartphones até 30% mais que 0s
maiores de 21 anos.

O estudo assinala que esta geracao
€ cada vez mais influente nas
decisdes de compra da familia, que
os encarrega de recolher informacéo
sobre os produtos, comparar opinides
e assessorar no processo de compra.
Deste modo, trés quartos dos
Centennials influenciam as principais
decisdes de gastos familiares,

uma tendéncia mais frequente nos
sectores dos alimentos e bebidas
(77%).

EUROPA PROMOVE
AGROALIMENTAR

Comisséao Europeia disponibilizara

undos no valor de 172,5 milhdes
de euros, a partir do orgamento
agricola, para promover os produtos
agroalimentares da UE, na Europa e
em todo o mundo.

Durante os proximos trés anos,
serdo realizadas 79 campanhas,
abrangendo uma vasta gama de
produtos, como os produtos lacteos,
a azeitona e o azeite e os frutos e
produtos horticolas.

Os programas destinam-se a ajudar
os produtores do setor agroalimentar
da UE a divulgar a qualidade dos
seus produtos, com vista a promover
0s seus produtos na UE e abrir novos
mercados. Centram-se em varias
prioridades, como a valorizagéo da
qualidade dos alimentos europeus
com indicacdes geograficas ou
métodos de producéo bioldgica.

Dos 79 programas aprovados, 48
visam paises terceiros. Alguns
setores de produtos também estéao
representados de forma significativa.
Por exemplo, 23 programas séo
dedicados ao setor das frutas e
produtos horticolas. Outros setores
incluem o queijo e os produtos
lacteos.



SOCIEDADE PONTO
VERDE DESAFIA
CONSUMIDORES A
ADOTAR ATITUDE
TRANSFORMADORA

LLTransforme ideais em gestos reais”.

E este o desafio da Sociedade
Ponto Verde para os consumidores
portugueses. A organizagéo langou
uma campanha de comunicagéo que
pretende incentivar os portugueses a
“tornarem-se parte ainda mais ativa
no grande e importante compromisso
que é a reciclagem.”

A campanha conta com trés spots
publicitarios que pretendem inspirar
0s consumidores a adotarem “uma
atitude transformadora e responsavel
para com o ambiente” e a verem

a reciclagem como uma missao
individual.

No ambito desta campanha, a
Sociedade Ponto Verde vai dinamizar
ativacdes de terreno focadas em
momentos de maior consumo e
producéo de residuos, como a época
natalicia.

RESTAURACAO
ADOPTA
ALTERNATIVAS AO
PLASTICO

Agrande maioria das empresas

0s setores da restauracéo e

da hotelaria faz a separagéo de
embalagens na sua atividade, sendo
93% a proporgao de empresarios

que admitem fazer a reciclagem das
embalagens, segundo um estudo da
Associagdo da Hotelaria, Restauracdo
e Similares de Portugal (AHRESP).

O estudo, realizado em oito cidades
do Pais, indica que 49,7% das
empresas utilizam sacos de papel
como alternativa ao plastico. Ja 26,7%
dos empresarios referem utilizar
materiais descartaveis de papel.

Do plastico usado nos
estabelecimentos, 52,5% ¢€ referente
a palhinhas, enquanto os copos de
plastico representam 28,2%.

Este estudo contou com 489
respostas validas, tendo sido
realizado em Albufeira, Coimbra,
Evora, Lisboa, Ponta Delgada,
Portimao, Porto e Santarém.

ACORDO COMERCIAL
UE- VIETNAM

Comissao Europeia adotou
ecentemente os acordos de
comeércio e de investimento entre a
UE e o Vietname, abrindo caminho
a sua assinatura e celebragao.
O acordo comercial eliminara
praticamente todos os direitos
aduaneiros aplicaveis aos bens
comercializados entre as duas partes.

Cerca de 65% dos direitos sobre as
exportacdes da UE para o Viethame
serdao eliminados no momento

da entrada em vigor do acordo e

os restantes serdo gradualmente
suprimidos ao longo de um periodo de
10 anos. Os direitos da UE sobre as
importacdes originarias do Viethame
seréo eliminados progressivamente
ao longo de um periodo de 7 anos.

No caso dos produtos agricolas
sensiveis, a UE ndo abrira
completamente o seu mercado

as importagdes vietnamitas. Os
contingentes limitardo a quantidade
que pode entrar na UE isenta de
direitos. Estéo abrangidos o arroz,

o milho doce, o alho, os cogumelos,
0S 0VO0S, 0 agucar e 0s produtos com
elevado teor de agucar, a fécula de
mandioca, outros amidos modificados,
o etanol, o surimi e as conservas de
atum.



SEGURANCA DOS
PRODUTOS ALIMENTARES
EM PORTUGAL

SUPERIOR A MEDIA

A Ultima edigdo do estudo da
Autoridade Europeia para a
Seguranga dos Alimentos (EFSA)
confirma que os consumidores
europeus continuam a poder contar
com alimentos seguros.

A avaliacdo desta autoridade
europeia publicou dados que
espelham que 96.2% dos alimentos
esta livre de residuos de produtos
fitofarmacéuticos ou contém residuos
em niveis dentro dos limites legais, o
que revela elevada seguranca.

Nos produtos que tiveram origem
em Portugal, o estudo revelou uma
seguranca superior a média dos
paises da Zona Euro, com cerca
de 98,4% das amostras com niveis
dentro dos limites legais ou livre
de residuos quantificaveis.

Os dados monitorizados anualmente
apontam para a seguranga de mais
de 96% das amostras analisadas.

Da amostra total, destaque para o
facto de cerca de 51% dos alimentos
se encontrar livre de residuos
quantificaveis, valor que ascende a
53,6% no que respeita aos produtos
avaliados com origem em Portugal.

Das amostras recolhidas, a maioria
(67%) é originaria dos Estados-
-membros da UE, da Islandia e da
Noruega; 26,4% dizem respeito

a produtos importados de outros
paises e 6,6% dos produtos era de
origem desconhecida.

No ano anterior, os resultados do
estudo europeu apresentavam

um numero de alimentos seguros
ligeiramente superior [97,2%)],

no entanto, no comunicado que
acompanha a divulgacéo do estudo
a EFSA atribui esta diferenga a
descoberta de residuos de clorato,
um composto que passou este
ano a ser integrado na analise aos
produtos.



INTERPRETAGAO DAS MENGOES

“DATA LIMITE DE CONSUMO”

E “DATA DE DURABILIDADE
MINIMA” NA ROTULAGEM

O Regulamento (UE) N.° 1169/2011,
do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 25 de Outubro de
2011, relativo a prestagéo de
informac&do aos consumidores sobre
0s géneros alimenticios, estabelece
a base para garantir um elevado
nivel de defesa do consumidor no
que se refere a informagéo sobre
0s géneros alimenticios, tendo em
conta as diferencas de percecéo

e as necessidades de informacao,
assegurando em simultaneo o bom
funcionamento do mercado interno.

Face a algumas duvidas que

tem surgido, a DGAV emitiu um
comunicado com a interpretacéo
que deve ser dada a estas mencgdes
que constam do rétulo do género
alimenticio.

“Data limite de consumo”,
aplicavel aos produtos alimentares
microbiologicamente muito pereciveis
(carne fresca, peixe fresco, etc.) e
que, por essa razao, sao suscetiveis
de, ap6s um curto periodo,
apresentar um perigo imediato para
a saude humana. Nestes casos,
na rotulagem aparece a mengao
“consumir até...” e é proibida a sua
comercializagdo apds terminar a data
mencionada;

“Data de durabilidade minima”,
aplicavel aos produtos alimentares
pouco pereciveis (como por exemplo:
massas, arroz, conservas, farinha,
acucar, azeite, 0leos, etc.) e que
corresponde a data até a qual o
Operador Econdmico responsavel
por este alimento considera que os
géneros alimenticios conservam
as suas propriedades especificas

nas condi¢des de conservacéo
apropriadas. Nao existe no entanto
qualquer diploma legal que
estabelega periodos de durabilidade
minima em fungéo do tipo de género
alimenticio e por isso é ao proprio
operador que cabe estabelecer, com
recurso a testes de estabilidade, uma
data limite recomendada, até a qual
se responsabiliza pela seguranca do
produto. Nestes casos, na rotulagem
aparece a meng¢ao “consumir de
preferéncia antes de...ou Consumir
de preferéncia antes do fim de...."

e ndo existe proibicdo de venda
apobs expirar a data indicada na
rotulagem. Assim, ao nivel do retalho,
terminada essa data de durabilidade
minima, recomendada pelo operador
gue produziu o género alimenticio,

o operador retalhista, tendo em
conta o proprio produto, pode

optar por manté-lo disponivel para
venda durante mais algum tempo,
assumindo ele a responsabilidade de
seguranca do me mo e informando
adequadamente o consumidor

gue os produtos tém a data de
durabilidade minima ultrapassada.



AUTORIZAGOES
NOVOS
ALIMENTOS

A autorizagao relativa a zeaxantina sintética
diz respeito a uma atualizacéo da atual
entrada de zeaxantina na lista da Unido

de novos alimentos. No futuro ja nao sera
necessario incluir o termo “sintética” na
rotulagem dos suplementos alimentares que
contenham este novo alimento.

As partes aéreas secas de Hoodia parviflora
séo autorizadas para uso em suplementos
alimentares destinados para a populagao
De acordo comon® 1 adulta em um nivel maximo de 9,4 mg /
alinea ﬂ do artigo 9° deste dia. Porque o pedido foi baseado em dados
abrangidos por direitos de propriedade a
Regulamento, a data de autorizagéo vem com protecéo de dados,
durabllidade minima ou a fornecendo um direito exclusivo para o
data-limite de consumo, requerente até 3 de setembro de 2023. O
sao informacao obrigatoria mesmo se aplica as outras 2 autorizagoes.

para todos 0s géneros
alimenticios. autorizado para uso em suplementos

alimentares com um nivel maximo de 58 mg /
dia para a populagdo adulta excluindo gravida
e lactantes. O requerente também obteve a

protecdo de dados valida por 5 anos.

O Cloreto de 1-Methylnicotinamide é

Outra recente autorizagédo do sal dissodico
Um género alimenticio ndo de pirroloquinolina quinona também se aplica
perecivel pode continuar a ser para suplementos alimentares destinados
comercializado ap6és o términus da a populagdo adulta, excluindo as mulheres
data de durabilidade, desde que o gravidas e lactantes. O uso exclusivo pelo
consumidor seja informado e desde requerente aplica-se até 2 de setembro de
que o operador econémico esteja em 2023.

condi¢bes de garantir que o produto

corresponde as caracteristicas

gerais de legislacdo alimentar e

em particular as relativas a sua

seguranca.




FOOD DEFENSE: COMBATER
0O “TERRORISMO ALIMENTAR”

E se os alimentos se transformarem
em armas?

E se...

... pessoas ficarem doentes ou até
morrerem?

... @ sua organizacao e/ou 0s seus
produtos estiverem envolvidos num
ato criminoso?

... tiver de ser efetuada uma retirada
de produto?

O que fazem as organizagoes para
prevenir estas situacbes?

Acontecimentos terroristas
associados a industria alimentar
tém vindo a ser reportados a nivel
mundial e levaram a que emergisse,
apo6s o 11 de setembro, nos EUA,
0 conceito de “Food Defense”
(defesa alimentar). O objetivo

€ adotar medidas preventivas

de contaminacéo intencional de
produtos, onde individuos recorrem
a agentes de diversas naturezas

com intengéo de causar dano as
organizagdes ou a populagdo em
geral.

Mais do que a protecéo dos
alimentos, a defesa alimentar
salvaguarda pessoas (clientes

e consumidores), indUstrias e a
propria economia, motivo pelo

qual a preocupacéo com estas
questdes tem sido crescente no setor
alimentar.

Os ataques ocorridos a nivel
mundial tém conduzido a tomada
de consciéncia da necessidade de
adogéo de medidas de prevencéo e
de defesa dos produtos alimentares,
garantindo o controlo de eventuais
ataques terroristas, acoes de
sabotagem ou de contaminagdes
intencionais.

A necessidade sentida de
desenvolver e implementar medidas

preventivas de ataques através

de alimentos na cadeia alimentar
conduziu a inclusao do conceito de
defesa alimentar em referenciais
normativos como IFS Food, BRC
Food e FSSC 22000.

As medidas de food defense visam
entre outros aspetos: reduzir a
probabilidade de ocorréncia de

um ataque deliberado, reduzir

0s impactes do mesmo, assim
como salvaguardar a imagem da
organizagao.

Em Portugal, sdo as empresas com
sistemas de gestao certificados

ou em processo de certificacao

em referenciais como BRC, IFS e
FSSC 22000 as que apresentam um
conhecimento mais robusto deste
conceito. (Severino, P. & Almeida, D.,
2017)

N&o existindo, a nivel nacional, base
legal nesta matéria é a exigéncia

do cliente, pais destinatario de
exportagcdo ou a melhoria continua
dos sistemas de gestédo da
organizagao que levam a definicdo
de um plano de defesa alimentar.

S&o inUmeras as situagoes
inesperadas de ataques através

de géneros alimentares em todo

0 mundo; ainda este ano foram
noticiados casos na Australia
relacionados com a identificagéo de
agulhas de costura no interior de
morangos. (BCC News, 2018).

Atabela apresentada em

seguida, identifica exemplos de
acontecimentos e consequentes
impactos causados pela ingestao
de alimentos adulterados ou
contaminados intencionalmente, a
nivel mundial nos Gltimos anos.



Ano Acontecimento Pessoas afetadas Local

2016 0 dono de confeitaria envenenou com pesticidas doces 3
produzidos no local com o objetivo de se vingar de um familiar, 52 afetados Punjab, India
mas acabou por afetar os consumidores do estabelecimento 30 mortos
(Silva, 2016).

A empresa Gold’n Plump retirou do mercado cerca de 27

toneladas de frango por ter sido encontrada areia e terra em Nao foram registados Varios
alguns dos seus produtos. Suspeita-se que um empregado mortes ou doentes. Estados dos
tenha contaminado os produtos propositadamente (Bell, 2016). EUA

Detecao da presenca do pesticida malatidao em milhdes

de embalagens de produtos congelados. Suspeita-se que Devido ao forte odor Japao
o pesticida tenha sido misturado com a comida de forma nao houve consumo do
intencional (Japan Times, 2013). produto

2013 Funcionarios descontentes num restaurante contaminaram
intencionalmente um molho com pesticida (Dalziel, 2009). Mais de 4o individuos Kansas, EUA
afetados

2009 Um funcionario descontente envenenou, com pesticida, bolos
congelados numa fabrica. Milhdes de produtos tiveram de ser 13 individuos afetados Shijiazhuang,
retirados do mercado (Rajagopalan, 2014). China

2007 0 empregado de um supermercado contaminou
intencionalmente 200 quilos de carne moida com um inseticida 92 individuos doentes Michigan, EUA
4 base de nicotina (CDC, 2003).

2003 Aguas minerais engarrafadas contaminadas com substincias.

Suspeita-se que o invasor tenha envenenado o depdsito ou a 50 individuos afetados Italia
fabrica de engarrafamento das dguas comercializadas (Dalziel,
2009).

2002 0 dono de um restaurante de fast food colocou veneno para
ratos nas refeicoes de um restaurante concorrente (Dalziel, 40 mortes e 200 China
2009). individuos hospitalizados
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A evolug¢édo do mercado internacional
impde novos padrdes de atuacéo e

€ neste sentido que incentivamos/
apoiamos as organizacdes a
implementarem medidas de

protecéo e defesa dos géneros
alimenticios, para que possam

ter controlada a contaminacéo
intencional e maliciosa, a sabotagem,
0 bioterrorismo e outros pontos de
vulnerabilidade de cada organizagéo.

O plano de FOOD DEFENSE

deve contemplar agoes de
prevencao e detecao de
contaminacao intencional,
seja por colaboradores,
visitantes ou prestadores
de servico.

No plano de food defense devem ser
consideradas acdes de prevencéo

e de detecdo de contaminacao
intencional, seja por colaboradores,
visitantes ou prestadores de servigo,
que possam ter acesso a pontos
com possibilidade de contamina¢ao
intencional, bem como em todos

0s demais servi¢os de apoio, com
especial atencdo para embalagens e
transporte.

E importante conhecer bem os
fornecedores de cada organizacéo,
assim como a origem dos
ingredientes, de forma a que se
garanta a capacidade de rastreio.
Neste sentido, é fundamental
implementar processos e
procedimentos que envolvam
verificagdes internas através de
boas praticas, como, por exemplo,
auditorias.

Proporcionar um ambiente seguro
onde todos os colaboradores se
sintam a vontade para relatar falhas
a seguranga ou qualquer risco
potencial é fundamental para um
bom desempenho. O envolvimento,
a motivagéo e o comprometimento
dos colaboradores sdo um elemento
chave na garantia da defesa
alimentar.

Entre outras medidas, registar a
entrada e a saida de colaboradores
e visitantes, bem como delimitar o
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perimetro da organizagéo/ limitar
0 acesso de pessoas a areas
vulneraveis, séo agdes de forte
relevo numa perspetiva preventiva.

Ja se questionou quanto tempo
passa o produto da sua organizac¢ao
sob controle da transportadora? Séao
formalizadas as responsabilidades
de cada fornecedor e realizadas
auditorias frequentes como forma de
mitigacdo de riscos?

N&o permita que os alimentos
produzidos na sua organizacao se
tornem numa arma fatal! Faca uma
avaliacéo detalhada do seu sistema/
processo, identificado pontos de
vulnerabilidade.

Invista no envolvimento dos
colaboradores, no cooperativismo
entre parceiros de negoécio bem
como na certificacdo, como forma de
posicionar a sua organizagao e 0s
seus produtos, de forma segura, num
nivel de exceléncia.

Joana Barbosa
Consultora - PKF - Consulting

Referéncias:

Severino, P, Almeida, D. (2017), Food defense —
Sistemas de gestao contra o terrorismo alimentar,
Porto: Publindustria, Edicbes Técnicas.
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ALIF promoveu um dos Encontros de
takeholders do Food & Nutrition Awards, no
passado més de Setembro, no Oceanario de Lisboa.

O evento destacou a importancia da economia do
mar, a sua preservacao e o futuro da industria e da
valorizagcéo do pescado das lotas nacionais.

Manuel Tarré, Presidente da ALIF, sublinhou uma vez
mais a importéncia desta industria no setor agro-
alimentar e os beneficios do consumo sustentavel de
pescado.

O encontro terminou com a degustacéo de produtos
da pesca, da autoria da Chef Patricia Borges,
reconhecida pelo setor como uma impulsionadora na
confeccao de produtos do mar.

\
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ANCIPA PROMOVE |3+

REUNIOES
SECTORIAIS

Com 0 objetivo de adaptar a industria a Estratégia Integrada para a Promogéo da Alimentagéo Saudavel (EIPAS),
a ANCIPA esta a reunir com os diferentes setores com produtos referenciados nesta reformulagéo.

Esta proposta de trabalho enquadra-se no ambito da EIPAS, em particular de modo a operacionalizar a medida 4 do
eixo 1 — “Promover a adequacgéo dos perfis nutricionais para determinadas categorias de alimentos, nomeadamente
relativamente a quantidade de sal, agucar e acidos gordos trans. A EIPAS, publicada em DRE, resulta do trabalho de
um grupo interministerial constituido por representantes das areas das finangas, das autarquias locais, da saude, da
educacao, da economia, da agricultura e alimentacdo e das pescas, coordenado pela Diregcdo-Geral da Saude.

Os trabalhos tiveram inicio com o setor da Batata-Frita e aperitivos, com o qual foi acordada uma proposta de
reformulacédo, seguindo-se o setor das bolachas e biscoitos. Pretende-se que o trabalho seja coordenado em parceria
com a FIPA, a APED e a Nielsen.

e
FORMAGAO S

Nao

Data Local Duracao Associado Associado
Food defense/Food fraud 04 dez Lishoa 3,5 horas 50 € 80 €
Novas tendéncias do mercado alimentar 11 dez Lishoa 6 horas 55 € 90 €



QUAL SERA
0 FUTURO
DA ALIMENTAGAO?

par da tecnologia que evolui de forma
xponencial, também o setor da alimentagéo tem
vindo a sofrer uma transformacéo global com impacto
direto na industria e comércio, nos consumidores, no
ambiente, na forma como passamos a reflectir sobre
0 que comemos e qual o impacto desse consumo.

No dia 16 de outubro, dia Mundial da Alimentacéo,
Ross Dawson, especialista no futuro do mercado de
consumo, e Morgaine Gaye, futur6loga especializada
no setor alimentar, falaram do que nos espera no
futuro, num evento promovido pelo Food and Nutrition
Awards, no Estudio Time Out Do Mercado da Ribeira.

Ross Dawson foi o primeiro dos convidados a subir
ao palco e a intervir para as cerca de 300 pessoas
da plateia. Consultor e autor de varios livros sobre
relacionados com Alimentacédo, Dawson referiu
alguns pontos-chave, tais como: os distribuidores, a
experiéncia, a inovacao e a rapidez do mercado.

O especialista lembrou os problemas atuais, como o
crescimento populacional, que esté a colocar o setor
em alerta. Ross Dawson lembrou ainda que hoje
estamos todos conectados “e isso é bom”, pois “a
aceleragdo da tecnologia, o impacto que isso tem na
sociedade e nas suas estruturas” séo essenciais para
perceber “para onde queremos ir”.

Para tal, & importante ter em conta a importante
“agricultura de preciséo/inteligente” que ja é hoje uma
realidade e “for¢ca-motriz” da sustentabilidade alimentar.
“A Robotizag&o na indUstria alimentar € hoje uma
realidade sendo que a tecnologia transformadora ajuda,
e em muito a acelerar os processos”.

Morgaine Gaye, futuréloga especializada no setor
alimentar, focou a sua intervencéo na importancia das
inovagdes tecnologicas.



Recusou-se a fazer “especulaces”,
porque considera que o seu trabalho
tem de ser “100% preciso”, mas fala
das solugdes tecnoldgicas (e outras,
como os insetos) que estdo a emergir
como alternativas a carne.

Prevé-se que a populagéo mundial
ultrapasse os 9 mil milhdes de pessoas
em 2050, pelo que, se o0s habitos
alimentares se mantiverem, néo havera
comida suficiente para alimentar

todos os seres humanos. Uma das
necessidades mais urgentes, dizem os
especialistas, € diminuir o consumo de
carne. Mas como?

Numa altura em que “a populagéo
ocidental estd a comer menos carne”

€ 0 consumo aumenta nos paises

em desenvolvimento, Morgaine

Gaye destaca que “a tecnologia e 0
desenvolvimento de carnes baseadas
em plantas é ja incrivel”. Refere-se,
por exemplo, & empresa de tecnologia
“Impossible Foods, que criou uma
espécie de hamburguer que até parece

CONSULAI

inovacdo - credibilidade - rigor

CONSULTORIA EM:

AGRICULTURA - FLORESTA - MAR E PESCAS
AGROALIMENTAR - DESENVOLVIMENTO RURAL

SUSTENTABILIDADE - INOVACAO

e sangra como a carne”, mas que néo
contém proteina animal.

Morgaine Gaye, docente convidada
em universidades do Reino Unido e
Suécia, destaca também “a proteina
de insetos, que esté a ganhar espaco
como outra alternativa a carne”. Muito
populares na Asia, os insetos eram
considerados um tabu na alimentacéo
ocidental, mas come¢am a ser vistos
como fontes importantes de proteinas
e outros nutrientes, que usam menos
recursos do planeta.

A Suica, por exemplo, comegou no
ano passado a vender legalmente
produtos alimentares feitos a partir
de insetos e vermes, nomeadamente
hamburgueres e alméndegas de
larvas. E existem, atualmente, varias
empresas a desenvolver produtos
com base em insetos, como a cadeia
de lojas sueca lkea, que tem estado
a fazer experiéncias no sentido de vir

a disponibilizar este tipo de oferta nos
seus restaurantes.

A especialista referiu ainda que a
necessidade alimentar é algo que
todos os consumidores tém em
comum, sublinhando que tomamos
decisbes pessoais, culturais, sociais,
politicas e aspiracionais em tudo o
que compramos e consumimos. A
futurdloga alimentar usa todos estes
indicadores para definir o que ai vem.

A tecnologia na alimentacao
é fulcral para a introducao
de alternativas a proteina da
carne.
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AWARDS

Entrega de Prémios Food & Nutrition
Awards (FNA)

Apos a Conferéncia Alimentagao do
Futuro, o Food & Nutrition Awards
anunciou os vencedores dos Prémios
da 92 edigéo desta iniciativa. A
concurso estiveram 66 projetos,
sendo considerados 25 finalistas,
que este ano se distinguiram pela
sua inovagéo e promogéo de praticas
alimentares saudaveis e sustentaveis.
Os produtos vencedores passam a
dispor de um selo de reconhecimento
de qualidade e distin¢cdo, em toda a
cadeia de valor.

Sendo uma das principais

iniciativas nacionais na promog¢ao
da alimentacéo e estilos de vida
saudavel, o Food & Nutrition Awards
iniciou as conferéncias ha oito anos,
em colaborag&o com a academia,
relevantes associacdes do setor
agroalimentar, empresas do setor
agroalimentar e organizacdes ndo
lucrativas, distinguindo ainda, todos
0S anos, 0s negocios e projetos
inovadores no setor agroalimentar
que contribuem para uma alimentacéo
saudavel.

Vencedores

- D

BfK AWARDS - Deflamina, uma
proteina anti-inflamatoéria do
tremoco

O objetivo deste projeto é produzir
biscoitos sem agucar e, mais tarde,
também sem glaten, proveniente do
tremoco, permitindo a sua utilizagcao
na prevencéo e cura de doencas
inflamatérias intestinais e do cancro
colo-rectal. Tendo em conta a
crescente de intolerancias alimentares
e de inflamagdes recorrentes do
intestino, a utilizagdo do tremoco,
ajudara ao nivel da satde e bem-
estar, contribuindo positivamente para
a biodiversidade vegetal, agricultura
sustentavel e economia das regides
do sul da Europa.

¥

Vencedor — Projeto Nutrition UP 65,
Faculdade de Ciéncias da Nutricao
e Alimentacao

O estudo Nutrition UP 65 tem como
finalidade reduzir as desigualdades

e disfun¢des nutricionais na
populacéo idosa portuguesa. Assim,
foi desenvolvido um curso que
contém programas educacionais e
ferramentas educativas adaptadas as
realidades para estimular a educagéo
alimentar dos adolescentes e adultos,
numa perspetiva de acompanhamento
dos seus familiares e de instrucéo
para o seu futuro. Também se
realizaram protocolos com empresas
fornecedoras de refei¢cbes que levam
a aplicagado pratica de todos os
aspetos focados neste projeto.

¥ D

Vencedor — Os Super Saudaveis,
Liga Portuguesa Contra o Cancro

O projeto da Liga Portuguesa Contra
o Cancro € uma campanha de
educacao alimentar implementada
nos refeitérios das escolas, e dirigida
a criangas entre os 6 e 0os 10 anos.
De uma forma ludica e atual, vai

ao encontro da promocao de uma
alimentacéo saudavel e equilibrada,
envolvendo os pais na conce¢ao de
pequenos-almogos e lanches mais
saudaveis.

»

Vencedor — PROTTY, high protein
bread, Goldypan

E um super péo proteico que ajuda

a atingir os objetivos, quer sejam
aumento da massa muscular, controle
e perda de peso ou, simplesmente,
para melhorar a alimentagdo. Com
269 de proteina, sem aglcares
adicionados, rico em fibras e 6mega3
s8o muitas as razdes para provar
Protty.

W

Vencedor — Plataforma Digital
Colaborativa Zero Desperdicio,
DARIACORDAR & THE AD STORE

A nova plataforma digital Movimento
Zero Desperdicio tem por base o
combate ao desperdicio alimentar
em toda a linha, do campo ao garfo,
aliando a otimizagéo e agilizacéo dos
processos € modelo operacional Zero
Desperdicio ao maior envolvimento

e colaboracao das empresas,
cidadaos, comunidade, e instituicoes,
assumindo que todos séo agentes
ativos na construcdo de uma
economia mais circular e sustentavel.



INDUSTRIA
ALIMENTAR
MANTEM
CRESCIMENTO

Confederagao Europeia da Industria Alimentar — FoodDrinkEurope,
caba de publicar o seu relatorio anual que revela os “Dados e
Tendéncias da Industria Alimentar Europeia”.

A industria de alimentos e bebidas da Europa significa: 4,57 milhdes de
pessoas empregadas em toda a UE, um volume de negdcios de € 1,1
trilides e € 230 bilides em valor acrescentado, o que faz dela a maior
industria transformadora da UE. Em metade dos 28 Estados-Membros
da UE, a industria alimentar e de bebidas € o maior empregador na
industria transformadora.

O relatério de dados e tendéncias também fornece uma perspetiva
sobre os mercados. Cerca de % das exportacdes de alimentos e
bebidas da UE destinam-se ao mercado unico. A0 mesmo tempo, a
UE é o maior exportador de produtos alimentares e bebidas do mundo.
Em 2017, as exporta¢des extracomunitarias atingiram 110 mil milhées
de euros, com um excedente comercial de 35 mil milhdes de euros.
Finalmente, o relatério inclui um ranking das 50 maiores empresas de
alimentos e bebidas.

Apesar destes resultados positivos, a industria enfrenta uma série de
desafios: a crescente participacédo dos custos em relagéo ao volume
de negdcios deixa menos espaco para gerar valor acrescentado,
dificultando o investimento de empresas de alimentos e bebidas e
aumentando os gastos com Investiga¢do e Desenvolvimento (I1&D).
Como resultado, a indUstria de alimentos e bebidas da UE tem uma
intensidade menor de investimento em I&D em comparagdo com varias
industrias de alimentos e bebidas em todo o mundo.

Este relatério € uma das publicagdes mais bem-sucedidas e de maior
duracédo da FoodDrinkEurope e apresenta, de forma visualmente
atraente, o principal contributo da industria para a economia da Europa.
Na edicao deste ano, o foco especial € dado ao Brexit, investimentos e
salérios e a importancia da bioeconomia.

Em metade dos 28 Estados-
Membros da UE, a industria
alimentar e de bebidas &

o malor empregador na
industria transformadora.




GOVERNO PROIBE

GARRAFAS, SACOS E
LOUCA DE PLASTICO
NA ADMINISTRAGAO

PUBLICA

Conselho de Ministros aprovou uma resolugao que proibe a administragcéo
directa e indirecta do Estado de usar garrafas, sacos e louga de plastico,
pretendendo ainda reduzir em 25%, num ano, 0 consumo de papel e

consumiveis.

No briefing do Conselho de Ministros
foi anunciada a aprovagéo de uma
resolucéo que “define as medidas
para a redugéo do consumo de papel,
de consumiveis de impressao e de
produtos de plastico na Administracéo
Publica”.

“Definindo como regra a proibicao

de uso a garrafas, sacos e louga de
plastico e forgando o uso de materiais
alternativos com orientagdes também
para a contratacédo publica”.

O objetivo desta resolugao passa
ainda por “reduzir em 25%, num ano,
a despesa com consumo de papel e
consumiveis”.

Um exemplo desta nova medida
serdo os préprios comunicados do
Conselho de Ministros, que a partir da

préxima reunido do Governo ja ndo
serdo distribuidos em papel, como
habitualmente, aos jornalistas,
passando a estar apenas disponiveis
na pagina de internet do executivo.

“A resolucao tera caracter vinculativo
para a administracdo directa e indirecta
do Estado, incluindo os institutos
publicos de regime especial, para os
gabinetes dos membros do Governo,

e para o sector empresarial do Estado,
aplicando-se, a titulo facultativo, a
administrac@o autonoma”, pode ler-

se no comunicado do Conselho de
Ministros.

O cumprimento destes objetivos sera
avaliado a 31 de Janeiro de 2020.



DESPERDICIO ALIMENTAR EM
DESTAQUE NO DIA MUNDIAL

DA ALIMENTAGAO

linhado com o Dia Mundial

da Alimentagéo, a Comisséao
Nacional de Combate ao Desperdicio
Alimentar (CNCDA) promoveu no
Mercado da Ribeira, em Lisboa, uma
conferéncia para apresentar e debater
a Estratégia Nacional e Plano de Agéo
de Combate ao Desperdicio Alimentar
e, em simultaneo, lancar iniciativas
como o concurso de ideias para a
criacdo do Selo distintivo e Prémio de
exceléncia “Combate ao Desperdicio
Alimentar”.

Para desenhar esta Estratégia e
Plano de A¢éo, o Governo criou em
2016 - Ano Nacional de Combate ao
Desperdicio Alimentar - a CNCDA,
com a misséo de promover a sua
reducéo através de uma abordagem
integrada e multidisciplinar, propondo
uma Estratégia Nacional e um Plano
de Acao do Combate ao Desperdicio
Alimentar.

Assente em 3 objetivos estratégicos,
prevenir, reduzir e monitorizar, a
Estratégia é implementada pelas
varias entidades que compdem a

esta Comisséao, desenvolvendo-se

em 9 objetivos operacionais que se
concretizam em 14 medidas, cada uma
delas com uma ou mais iniciativas.

Na conferéncia destaca-se a
apresentacao da Estratégia Nacional
e Plano de Acao de Combate ao
Desperdicio Alimentar, o debate com
representantes dos varios segmentos
da cadeia alimentar, sob o tema “Boas

préaticas de combate ao desperdicio
alimentar: realidade ou intencéo”

e a apresentacao de dois projetos
Embrulha (LIPOR/Municipio do Porto)
Transformar.te (Sonae MC), duas boas
préaticas de prevencéo e redugéo do
desperdicio alimentar em Portugal.

Durante a conferéncia foi ainda
assinado um compromisso voluntario
entre a APED e a CNCDA, com o
objetivo de promover a venda de
produtos em risco de desperdicio.
Este momento contou com a presenca
do Senhor Ministro da Agricultura,
Florestas e Desenvolvimento Rural,
Luis Capoulas Santos, que também
presidiu ao encerramento da
conferéncia.

Dentro das varias iniciativas previstas
no Plano de Acéo, encontra-se

a publicagéo do esclarecimento
técnico para uma correta leitura das
datas de validade nos rotulos dos
alimentos (DGAV), de um manual de
procedimentos a adotar na doag¢éo

de alimentos a instituicées e nas
atividades de solidariedade social
(DGAV/ASAE), e ainda de um manual
para a utilizagéo de cabazes de
alimentos, que visa sensibilizar e
qualificar as familias mais carenciadas
para a adequada confecéo e utilizacdo
racional das quantidades e processos
de conservacgao dos alimentos (DGS).

A par destas iniciativas, também
o Ministério da Educacgéo esta a
desenvolver, ja para serem utilizados

DGC langa campanha
"Poupel Diga nao ao
desperdicio alimentar” com
conselhos Utels para o

consumidor ! ‘

neste ano letivo, materiais destinados
aos alunos que promovam a ado¢ao
de bons habitos alimentares, numa
dindmica que relacione saude,
ambiente e sustentabilidade, incluindo
a prevencgéo do desperdicio alimentar.

Foi ainda langada a campanha da
DGC "Poupe! Diga néo ao desperdicio
alimentar” com conselhos Uteis para

0 consumidor, e decorreu nas Caldas
da Rainha, a primeira de um ciclo de
conferéncias do IAPMEI dedicadas

ao tema do combate ao desperdicio
alimentar, e destinadas aos diferentes
operadores da cadeia agroalimentar.

Por fim, destaque para o langamento
do concurso de ideias para a

criacdo do Selo Distintivo (até 15

de dezembro) e do langamento do
Prémio de Exceléncia “Combate ao
Desperdicio Alimentar” cuja primeira
edicao e entrega prémios vai acontecer
precisamente daqui a um ano.

Este ultimo visa distinguir projetos

e servicos que se diferenciem pelo
meérito e exceléncia no seu segmento
ou categoria, ou pela inovagéo no
ambito da prevencéo ou redugéo do
desperdicio alimentar.



Legislacao Nacional

Decreto-Lei n° 84/2018,
de 23 de outubro

Fixa os compromissos
nacionais de redugao

das emissdes de certos
poluentes atmosféricos,
transpondo a Diretiva (UE)
2016/2284.

Portaria n° 266/2018, de
19 de Setembro

Estabelece o valor das
taxas a cobrar pela APA, I.
P., e pela ANPC pelos atos
praticados no ambito do
Decreto-Lei n.° 150/2015,
de 5 de agosto, bem
como as modalidades
de pagamento, cobranca
e afetacdo da respetiva
receita.

Legislagdo Comunitaria

Regulamento (UE)
2018/1649 da Comissao,
de 5 de novembro de
2018, que altera o anexo
| do Regulamento (CE) n°
1334/2008 do Parlamento
Europeu e do Conselho
no que diz respeito a
retirada de determinadas
substancias aromatizantes
da lista da Unido.

Regulamento de
Execucéao (UE) 2018/1648
da Comissao, de 29 de
outubro de 2018, que
autoriza a colocagao

no mercado de xilo-
oligossacaridos como
novo alimento ao abrigo
do Regulamento (UE)
2015/2283 do Parlamento
Europeu e do Conselho e
que altera o Regulamento
de Execucéo (UE)
2017/2470 da Comisséo.

Regulamento (UE)
2018/1556, da Comissao,
de 17 de outubro

de 2018 que recusa
autorizar determinadas
alegacgdes de saude
sobre os alimentos que
nao referem a reducgéo
de um risco de doenca
ou o desenvolvimento e a
saude das criangas.

Regulamento (UE)
2018/1555, da Comissao,
de 17 de outubro de
2018 que recusa autorizar
determinadas alegacoes
de saude sobre os
alimentos que referem a
reducdo de um risco de
doenca;

Decisao de Execucao
(UE) 2018/1522 da
Comissao, de 11 de
outubro de 2018, que
estabelece um modelo
comum para os programas
nacionais de controlo da
poluicdo atmosférica ao
abrigo da Diretiva (UE)
2016/2284 do Parlamento
Europeu e do Conselho
relativa a reducéo das
emissdes nacionais

de certos poluentes
atmosféricos, bem como a
respetiva retificagao.

Regulamento (UE)
2018/1497 da Comissao,
de 8 de outubro de
2018, que altera o anexo
Il do Regulamento

(CE) n° 1333/2008 do
Parlamento Europeu e
do Conselho no que diz
respeito a categoria de
géneros alimenticios

17 e a utilizacédo de
aditivos alimentares em
suplementos alimentares.

Regulamento (UE)
2018/1472 da Comissao,
de 28 de setembro de
2018, que altera o anexo
Il do Regulamento (CE) n°
1333/2008 do Parlamento
Europeu e do Conselho e
0 anexo do Regulamento
(UE) n°231/2012 da
Comissao no que diz
respeito a cochonilha,
acido carminico, carminas
(E 120).

Regulamento (UE)
2018/1462, da Comissao,
de 28 de setembro de
2018 que altera o anexo
do Regulamento (UE) n°
231/2012 que estabelece
especificacbes para 0s
aditivos alimentares
enumerados nos anexos
Il e 1l do Regulamento
(CE) n° 1333/2008 do
Parlamento Europeu e

do Conselho no que diz
respeito as especificacdes
para determinados
ésteres de sorbitano

(E 491 monoestearato

de sorbitano, E 492
triestearato de sorbitano e
E 495 monopalmitato de
sorbitano).

Regulamento (UE)
2018/1461, da Comissao,
de 28 de setembro de
2018 que altera o anexo |l
do Regulamento (CE) n°
1333/2008 do Parlamento
Europeu e do Conselho e
0 anexo do Regulamento
(UE) n°231/2012 da
Comissao no que diz
respeito a utilizacdo de
hidroxipropilcelulose pouco
substituida (L-HPC) em
suplementos alimentares;

Regulamento de
Execucao (UE) 2018/1293
da Comissao, de 26 de
setembro de 2018, que
altera o Regulamento de
Execucéo (UE) 2017/2470
no que se refere as
condicbes de utilizacéo do
novo alimento lactitol.

Regulamento (UE)
2018/1259 da Comissao,
de 20 de setembro

de 2018, que altera

o Regulamento (UE)

n°® 873/2012 relativo a
medidas de transicao
referentes a lista da Unido
de aromas e materiais

de base estabelecida no
anexo | do Regulamento
(CE) n° 1334/2008 do
Parlamento Europeu e

do Conselho, no que diz
respeito a prorrogacao
do periodo de transicao
do artigo 4° relativamente
ao aroma «concentrado
de sabor a grelhado
(vegetal)».



E associado da ANCIPA? BENEFICIOS

5 : o
Condigdes Especiais para Associados Desconto de 10% em servigos laboratoriais

Usufrura de condicdes especiais
nos produtos e servicos da
nossa rede de parceiros

Rua da Junqueira | Centro de Congressos de Lisboa, Piso 1,
Sala 4 1 1300-307 Lishoa | Tel.: 213 629 553 | Fax: 213 621
091 | Email: consulai@consulai.com

Estudos, Projectos e Elaboragdo de candidaturas a apoios
comunitérios; Desenvolvimento de novos produtos. Estratégias
de Marketing e Internacionalizacdo; Ambiente, Qualidade e
Seguranca Alimentar

Complexo ISQ/ Edificio F2 | Av. Prof. Dr. Cavaco Silva, 33; Taguspark
| 2780-994 Porto Salvo

TEL.: 21422 90 16 | FAX: 21 422 90 57

Ensaios sobre embalagens e materiais de embalagem e produtos de
grande consumo; Assisténcia técnica, estudos e pareceres (verifica-
¢ao da conformidade com requisitos legais, adequabilidade produto/
embalagem, optimizagao de especificagbes)

© =2 Medipreve

Clinica Médica Dentdria $

Dr. Cunha Coutinho P

BENEFICIOS
Desconto de 10% sobre 0s precos da tabela em
préctica para os Associados da ANCIPA;
Implementacéo dos servigos de Seguranga e Sadde no
Trabalho concretizando as condicOes apresentadas em
proposta comercial (a verificar junto da ANCIPA).

BENEFICIOS
- 7% nas avencas definidas
- 10% nos valores extra a faturar

Desconto de 50% sobre o0s precos da tabela

em practica na clinica

Av.2 General Eduardo Galhardo, Edificio Nucase, 115
2775-564 Carcavelos | Tel: 21 458 5700 | Fax: 21 458 5799

Av. Guerra Junqueira N° 21 - 4° Esq | 1000-166 Lisboa | Telefone:
218499 966 | Fax: 218 499 966

Estomatologia | Prétese Dentdria (fixa e removivel) | Odontope-
diatria e Ortodontia (aparelhos para correcgdo das desarmonias
dentarias em adultos e criangas) | Clinica Geral

@ ® PT Negocios

BENEFICIOS

Contabilidade | Gestao administrativa de recursos humanos,
Consultoria de gestdo - Consultoria fiscal

c%:b plano

BENEFICIOS

Rua Castilho, 13-D - 8° Piso | 1250-066 Lishoa Tel.: 213 170
418 Fax: 213 170 489
Seguranga e Saude no Trabalho

LUSOFONA

BENEFICIOS
CondicOes especiais para Associados

CondigOes especiais para Associados CondicOes especiais para Associados

UNIVERSIDADE LUSOFONA

SESC - SOCIEDADE DE ESTUDOS SUPERIORES E CULTURAIS, S.A.
Campo Grande, 376, 1749 - 024 Lisboa, Tel.: 217 515 500
Fax: 21 757 7006 - info@ulusofona.pt

R Andrade Corvo 6, Lisboa | 1050-009 LISBOA
Tel.: 215 002 000

Plano Consultores

Rua Professor Prado Coelho, 25B | 1600-651 Lishoa
Tel: +351 210 961 772 | Fax: +351 210 961 772
Email: geral@plano.pt Voz Mével ; Banda Larga TMN; Voz Fixa; Telepac ADSL; Office
Estudos e projectos de licenciamento de estabelecimentos Box; MEO

alimentares; Desenvolvimento de produtos com estudos de vida

Formagdo em contexto de trabalho
(itil; outros.

C2C2Q

BENEFICIOS

I. TurnAround

BENEFICIOS

BENEFICIOS

CondicOes especiais para Associados Condicdes especiais para Associados

Condicoes especiais para Associados

Rua Sociedade Farmacéutica, 3
1169-074 LISBOA (Sede)

Tel.: 21 31124 00 | Fax.: 21 311 24 24
cecoa@cecoa.pt

Formagao, Workshops; Seminarios

BENEFICIOS

Propostas com desconto optimizado

Strapex Embalagem, Lda.

Estrada da Outurela, 121 | 2794-051 Carnaxide

Telf. +351 21 416 47 82| Fax: +351 21 418 32 92

E-mail: sales@strapex.pt | www.strapex.pt

Solugbes para o acondicionamento e seguranca no transporte das

mercadorias dos varios segmentos de mercado, tais como, produgéo,

comércio e logistica (envolvimento, cintagem, colagem, etc.)

) acer”

BENEFICIOS

CondigOes especiais para Associados

APCER — Associagdo Portuguesa de Certificacdo
Avenida Dr. Ant6nio;

Edificio de Servigos da Exponor, 2°andar
4450-617 Leca da Palmeira

Tel: +351 229 993 600 | Fax: +351 229 993 601

Certificagdo; Educagdo e formagéo; Auditoria e inspecgao;

HOTEIS REAL

Rua Tomas Ribeiro, 115 | 1050-228 Lisboa

tel.: [+351] 213 199 500 | fax: [+351] 213 199 50
realpalacio@hoteisreal.com

Alojamento; aluguer de salas

S vicie

BENEFICIOS

Condicoes especiais para Associados

Rua Engenheiro Frederico Ulrich, 2650 | 4470-605 Moreira
da Maia

Tel: 220 930 978 | Fax: 220 930 978 | Email: admin@
vigiesolutions.com

Equipamentos de monitorizagdo de frio e quente; Apoio na
manutencdo curativa dos sistemas, com suporte a calibragdo
com equipamentos de substitui¢do.

DRAFTOMORROW

BENEFICIOS

CondigGes especiais para Associados

DRAFTOMORROW LDA

Av. Julio Dinis, 23, 1° esg® | 1050-130 Lishoa
geral@draftomorrow.org
www.draftomorrow.org

Consultoria e formagdo profissional

TURNAROUND CONSULTING

Rua Lagares Del Rei, n°19D - 1° Esq.

1700-268 Lishoa

geral@taconsulting.pt

+351 214121 370

Consultoria Empresarial. Gestdo de Stocks e Logistica.
Programas de incentivo PORTUGAL 2020

BENEFICIOS
Condigdes especiais para Associados

ESTEVES ALVES & CARVALHO, LDA

Rua Alexandre Herculano N°80
4750-107 Arcozelo — Barcelos

Tel.. 253814911 Fax.: 253 814 874
geral@Estevesalvescarvalho.pt

Equipamentos e acessorios para a industria alimentar
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Safefy - Tech - Line - Design
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Temperaturas Negativas?
Solucoes Positivas

l

Mobilidade
Conforto

EN 342 PORTUGAL

(#®) Mangualde - Portugal @ +351 232 620 620 (@) geralghr-proteccao.pt

m www.hrgroup.pt wwuw.facebook.com/hrgroup.pt






